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Domestiziert vom Status quo?

Offentlicher Gebrauch (psycho)analytischer Vernunft gegen
Wiederholungszwdnge und regressive Ohnmachtsgefihle.

Wiedergabe eines Vortrags mit nachtraglichen Ergdnzungen

2016 im open house GG32
2017 im Alfred Adler Center International

+Eine Weltkarte, in der das Land Utopia nicht verzeichnet ist, verdient keinen
Blick, denn sie |Gsst die eine KUste aus, wo die Menschheit ewig landen wird.
Und wenn die Menschheit da angelangt ist, halt sie Umschau nach einem
bessern Land und richtet seine Segel dahin. Der Fortschritt ist die
Verwirklichung von Utopien." OSCAR WILDE!

Ein Psychoanalytiker schlieBt einen Vortrag vor individualpsychologischen
Psychotherapeut_innen - alarmiert - mit der Behauptung, wer heute nicht das
neoliberale Narrativ vertrate, ware tot. Solidaritdt ware unmaoglich, zumal
unter selbstdndigen Psychotherapeut_innen.2

Wie kommt es, dass selbst ein kritischer Psychoanalytiker vom Geist geistloser
ZustGnde besessen is¢

Psychoanalytische AufklGrung wdre doch dazu angetan, nicht nur von
verinnerlichten Zwdngen zu befreien, sondern den Realitatssinn wie den
Méglichkeitssinn dahingehend zu inspirieren, dass auch duBere,
gesellschaftliche Zwange aufgebrochen werden kdénnten.

THEODOR W. ADORNO wies allerdings schon auf die Schwierigkeit solcher
Projekte hin: ,,Die fast unlésbare Aufgabe besteht darin, weder von der Macht
der anderen noch von der eigenen Ohnmacht sich dumm machen zu
lassen.*3

"WILDE, OSCAR (1904): Drei Essays. Berlin, Karl Schnabel, S 47

2 GROSS, RAINER): ,,Der subjektive Faktor. Gedanken zu aktuellen individuellen und
gesellschaftlichen (Psycho-)Pathologien®, 14.5.2018, Alfred Adler Center International,
Wien. MUndliche Uberlieferung

3 ADORNO, TH. W. (1998) Minima Moralia. Reflexionen aus dem beschddigten Leben. Band 4
Gesammelte Schriften Suhrkamp, S 16


https://de.wikisource.org/wiki/Oscar_Wilde
https://de.wikisource.org/wiki/Drei_Essays
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Liebe Kolleginnen und Kollegen, liebe Freunde!

PAUL LAZARSFELD, Sohn der Individualpsychologin SOPHIE LAZARSFELD, hat
bemerkt ZITAT:

...., dass die heraufziehende Revolution vor allem Nationalbkonomen
brauche (...); dass die siegreiche Revolution sich auf Ingenieure stitze (...);
und dass die verlorene Revolution aus uns Sozialpsychologen gemacht
habe.”

Wenn's schlecht |Guft, braucht man also die Psychologie!

ALFRED ADLER schrieb: ,,Die Individualpsychologie erblickt ihre Aufgabe darin,
dass ihre Lehren ... Uber die Grenze der Krankenbehandlung und der
individuellen Erziehung hinaustreten, dass sie Prophylaxe werden und
Weltanschauung. 4

ADLER setzte auf nErmutigungy, auf nGemeinschaftsgefUhl« und auf die
ErtGchtigung der Menschen zur Schaffung einer Gesellschaft, die ein
GemeinschaftsgefUhl auch rechtfertigt.

GemeinschaftsgefUhl drUckt sich fur ADLER darin aus, dass individuelles
nGeltungsstreben« Befriedigung findet, indem das Individuum Probleme im
Sinne der Allgemeinheit 16st.

ADLER selbst war von seiner Gymnasialzeit an politisch organisiert. Er setzte
sich fUr Sozialismus ein und wirkte im Internationalen Friedens-Verein »Clarté«.
Dieser strebte die klassenlose Gesellschaft an. Dauernder Friede werde erst in
einer Gesellschaft mit vergesellschafteten Produktionsmitteln méglich sein.

1910 bat SIGMUND FREUD ALFRED ADLER, er mdge beim ndchsten
psychoanalytischen Kongress ,,die Frage (...) eroértern, ob die Psychoanalyse
mit jeder Weltanschauung vertraglich ist, oder ob sie nicht vielmehr zu einer
ganz bestimmten freiheitlichen, in Erziehung, Staat und Religion
reformatorischen drangt, ...5

Ein weiteres Zitat aus der Geschichte der Psychoanalyse:

4 ADLER, ALFRED (1926): Die Individualpsychologie, ihnre Bedeutung fur die Behandlung der
Nervositat, fUr die Erziehung und fUr die Weltanschauung, Scientia
5 REICHMAYR, JOHANNES (1994): Spurensuche in der Geschichte der Psychoanalyse. Frankfurt
am Main, Fischer, S 23
FALZEDER, ERNST (2010): Die Grindungsgeschichte der IPV und der Berliner Ortsgruppe,
Psyche, Jg. 64,S. 1110- 1133, S 1120f
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~Wenn aber eine Kultur es nicht darUber hinaus gebracht hat, daB die
Befriedigung einer Anzahl von Teilnehmern die Unterdrickung einer anderen,
vielleicht der Mehrzahl zur Voraussetzung hat, ... braucht nicht gesagt zu
werden, daB eine Kultur, welche eine so groBe Zahl von Teilnehmern
unbefriedigt IGBt und zur Auflehnung treibt, weder Aussicht hat, sich dauernd
zu erhalten, noch es verdient."¢

SIGMUND FREUD ging es um die HerbeifGhrung einer Kultur, die ,,keinen mehr
erdrockt.*”

Er fragte: ,Ist es zu phantastisch zu erwarten, dass die Psychoanalyse trotz ihrer
Schwierigkeiten zur Leistung berufen sein kdnnte, die Menschen fUr ein solches
Korrektiv vorzubereitene ‘8

Was braucht es, um sich aussichtsreich in gesellschaftliche Angelegenheiten
einzumischen?

Zundchst braucht man relevante Daten und dann eine Mentalitat, die einen
diese Daten erstens addquat zur Kenntnis nehmen |dsst und zweitens
sachgerecht verarbeiten.

Das hort sich logisch an, ist aber nicht weit verbreitet.

Mein Lehrer GEORG FISCHHOF hat immer gefragt: ,,Was ist der Unterschied
zwischen dem Menschen und einer Ratte?2”

Seine Antwort: ,Die Ratte ist lernfahig. "

Menschen hingegen haben die Fahigkeit, sich stets Geschichten zu erzdhlen,
die ihnen unmittelbar guttun. Sie nehmen dabei gerne mehr oder weniger
Realitatsverlust in Kauf.

DANIEL KAHNEMANN, Wirtschaftsnobelpreistradger, hat (gemeinsam mit AMOS
TVERSKY) erforscht, dass der Grad unserer Uberzeugtheit von einer
RealitGtsdeutung von deren Kohdrenz (Widerspruchsfreiheit, Eindeutigkeit)
abhdangt. Und Kohdrenz ist umso leichter herzustellen, je weniger Daten
verrechnet werden.?

Und wir treffen zudem eine sehr eigentUmliche Datenauswahl!

6 FREUD, SIGMUND (1927): Die Zukunft einer lllusion, in GW XIV (1963) S 333

7 Ebd. S 374

8 FREUD (1926): Zur Frage der Laienanalyse, in GW XIV (1963) S 285

? KAHNEMANN, DANIEL (2011): Schnelles Denken, langsames Denken. MUnchen; Siedler
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Zu den Daten:
lch mdchte auf zwei Paradoxien der herrschenden Okonomie hinweisen.
Zundchst: Die aktuelle Wirtschaftskrise ist eine Krise des Uberflusses.

Unsere hoch entwickelten Produktivkrafte schaffen ungeheure ReichtUmer.
Alle Menschen kdnnten mUhelos gesund erndhrt werden und mit Medizin
versorgt.10 Flexible Technologien weiten die Gestaltungsspielrdume fur die
Organisation von Arbeit und fur die Verteilung der GuUter. Unsere
Informationstechnologien ermoglichten es etwa prinzipiell, unzéhlige
Menschen in Kooperations- und Entscheidungsprozesse einzubeziehen.

Die materiellen Grundlagen fur gleiche Rechte und Freiheiten fUr alle
Menschen sind somit gegeben.

Die Moglichkeiten werden allerdings nicht realisiert. Im Rahmen des
kapitalistischen Regimes finden Produzenten und Produkte ndmlich nicht
einfach zueinander.

So gibt es einerseits von allem zu viel - zu viele Waren, zu viel Geld.

Die Produktivitét einer Arbeitsstunde hat sich in Osterreich in 15 Jahren
verdoppelt. Die Léhne sind in der gleichen Zeit allerdings gesunken,
besonders die niedrigen. (Nur die ganz hohen sind gestiegen.)

Die Produzent_innen ké&nnen sich also ihre Produkte immer weniger leisten.
Wer soll also all die produzierten Waren kaufen?

In Osterreich besitzen zwei Familien - Porsche & Piech - weit mehr als die
armere Hdlfte der Bevdlkerung.!!

Die Reichen haben schon mehr als genug, die Armen hingegen kénnen ihren
Bedarf nicht in Nachfrage Ubersetzen. Einen Mittelstand gibt es fast nicht
mehr.

Deshalb die wiederkehrenden Uberproduktionskrisen im Kapitalismus. Die sind
auf der anderen Seite Unterkonsumtionskrisen.

10 verg. SEN, AMARTYA (2000): Okonomie fir den Menschen. Wege zu Gerechtigkeit und
Solidaritat in der Marktwirtschaft. MGnchen, Wien, S 247 ff
ZIEGLER, JEAN (2002): Die neuen Herrscher der Welt und ihre globalen Widersacher,
MuUnchen, Goldmann
11 Familien Porsche & Piech (VW): 2010 (mit 33,8 Mrd. Euro) weit mehr als die drmere Hdalfte
aller Osterreicher_innen (mit 27 Mrd. Euro*). Bis 2015 konnten sie ihr Vermdgen
sogar verdoppeln.
* Daten der Europdischen Zentralbank in "Vermdégen in Osterreich" (S. 34, Perzentil 1 bis 50
addiert)


http://bit.ly/1Qen2wA
http://bit.ly/1Qen2wA
http://bit.ly/1QmVlUm
http://bit.ly/1T51XXY
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Das zweite Paradoxon:

Digitalisierung und Automation machen Arbeit in schwindendem MaBe nbtig
- zumindest in der materiellen Produktion.

Was fur ein Segenli2

Davon haben Utopisten immer getrdumt: Zwei Stunden Arbeit, den Rest des
Tages philosophieren, fischen, feiern, lieben.

Unter kapitalistischem Paradigma allerdings, gerdt der Umstand, dass uns die
Arbeit ausgeht, zum Fluch.

Da gehen ndmlich Arbeitspldtze verloren. Undenkbar, die verbliebene Arbeit
gleichmdaBig aufzuteilen.

Die zeitgeistige Antwort auf die Automatisierung lautet:

"Das Ziel jedes Einzelnen muss sein, mehr zu schaffen, produktiver zu werden.
... Unternehmen werden effizienter, Menschen werden durch Maschinen
ersetzt." - Da muUsse der Mensch eben besser werden, um mithalten zu
kdnnen.

Das sagt - durchaus affirmativ - Christian Reber, 27 Jahre alt.

Er macht mit einem Programm zum digitalen Selbstmanagement ein
Milionengeschdaft.

"Man unterscheidet heute nicht mehr zwischen Privatleben und Beruf", sagt er.
"Man will nur noch wissen: Bin ich produktiv oder nichte"

Wir alle wirden bald wie Tageldhner arbeiten. "Du hast deine App, siehst ein
Job-Offer und loggst dich ein."!3

Damen und Herren,

wir leben im Rahmen eines polit-6konomischen Systems, das die selbst
hervorgebrachten Potentiale zu Freiheit und Gleichheit in seiner Logik nicht zu
realisieren vermag.

12 verg. LOPFE, PHILIPP, VONTOBEL, WERNER (2008): Arbeitswut, Frankfurt/New York, Campus
13 FRIEDRICHS, JULIA (2013): Das tollere Ich. Weniger schlafen, produktiver arbeiten, besser
leben: Wie Menschen sich mithilfe der Technik selbst optimieren. ZEITmagazin N° 33/2013

5
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& Es frimmt Individuen mit all ihren besonderen Eigenschaften in erster Linie
zu optimal geschaftsfdhigen Ressourcen.

& Menschen verelenden mitten im Uberfluss.

& Kriege und Naturkatastrophen halten das System am Laufen,
Menschenwanderungen sind dessen Kollateralschdden.

Dieses System ist von Menschen gemacht und es fahrt gerade gegen die
Wand.* Und die meisten Menschen kdnnen sich eher die Apokalypse
vorstellen als ein Wirtschaften jenseits des Kapitalismus, der diese
Verdinglichung der sozialen Beziehungen und damit die Ausbeutung von
Mensch und Natur hervorbringt.

Wie Idsst sich das verstehen?
Wieso sollte das nicht klappen kénnen,

% dass wir gemeinsam produzieren und uns die Produkte gemeinsam
aneignen, um sie gemeinsam zu konsumieren?

% Dass wir ein Gemeingut gemeinsam regulieren?

Weil es sich verddchtig nach Kommunismus anhdrte

Allerdings: solidarisches Wirtschaften jenseits des neoliberalen Mainstreams
wird bereits vielf@ltig praktiziert und reussiert sogar seit Jahren weltweit.15

Selbst in den USA verstort ein Sozialist nicht mehr die Massen. Ganz im
Gegenteil, BERNIE SANDERS zieht sie an.

In Europa werden massenhaft neue Linksparteien gewdahlt (Syiriza, Podemos,
die Linke). Mit JEREMY CORBYN, Ubernimmt ein Linker — gewdahlt - die Labour
Partei.

In Wien UberfUllen ANGELA DAVIS, GREGOR GISI und YANIS VARUFAKIS die
Hallen.

14 Wirtschaftskrise anhaltend, Finanzcrashs, arm —reich, Rechtsruck, FIGchtlinge, Terror, Umwelt,
Rohstoffe, ...

Verg. HERRMANN, ULRIKE (2013): Der Sieg des Kapitals. Wie der Reichtum in die Welt kam:
Die Geschichte von Wachstum, Geld und Krisen. Westend-Verlag, Frankfurt

MISIK, ROBERT (2016): Kaputtalismus. Wird der Kapitalismus sterben, und wenn ja,
wirde uns das glicklich machen? Berlin, Aufbau-Verlag

15 MONDRAGON, ... FELBER, CHRISTIAN (2010): Gemeinwohlékonomie, Deuticke, S 110 ff
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ROBERT PFALLER bringt mit seinen philosophischen Kolleginnen KATHARINA
BAUMHAKEL und KATHARINA LACINA, KARL MARX auf die KabarettbUihne und
das Publikum jubelt.

Im Teatro la Fenice wird die Internationale angestimmt.
PUSSY RIOT und FEMEN sind Superstars und finden Nachahmerinnen.

Der Okonom THOMAS PIKETTY, der Milliondre und Milliard&re erheblich zur
Kasse bitten mdchte, ist vorUbergehend zum Pop-Star geworden.

Gemeinwohlorientierte politische Bewegungen bekommen international
immer mehr Zulauf.’¢ Und es gibt viele EntwUrfe fUr alternatives Wirtschaften.1”

Das alles wird nicht nachhaltig zur Kenntnis genommen, wird ausgeblendet
oder sogar hartndckig verleugnet.

Menschen wahlen mehrheitlich nach wie vor Parteien, die programmatisch
ihre Interessen durchkreuzen. Und sie lassen sich mit Passion fur fremde
Interessen vernutzen.

KARL MARX postulierte, dass das gesellschaftliche Sein das Bewusstsein
bestimme.

SIGMUND FREUD untersuchte die Prozesse, durch die dieses Postulat auBer
Kraft gesetzt wird, und stattdessen Phantasmen und lllusionen zu Motiven des
menschlichen Handelns werden.

Dieser Spur mdéchte ich jetzt folgen.

Welche psychischen Prozesse sichern Herrschaft im Individuum ab?
Zundchst:

Von deklassierten Menschen ist grundsatzlich kein Gemeinschaftsgefdhl zu
erwarten. Von den Regeln der Gesellschaft systematisch ins Hintertreffen
gesetzt, haben sie keinen Grund, das Gemeinwohl im Auge zu haben.

Von den Unterdrickten, sagt FREUD, dUrfe man kein starkes Uber-Ich
erwarten. Das Ich wdare deshalb Es-Impulsen stérker ausgesetzt, kbnne diese
weniger in ichgerechte Strebungen Ubersetzen.18

16 ATTAC, Welches Land wollen wir seing - HARALD WELZER, NANK; Neue Arbeit, neue Kultur -
FRITHJOF BERGMANN, Gemeinwohlékonomie — CHRISTIAN FELBER, ...
17 CHRISTIAN FELLNER, SARA WAGENKNECHT, YANIS VARUFAKIS, THOMAS PIKETTY
18 ERDHEIM, MARIO (1984): Die gesellschaftliche Produktion von UnbewuBtheit, Frankfurt am
Main, Suhrkamp, S 207
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Deklassierten fallt es also schwer, berechtigte Zornpotentiale in verninftigen
politischen Projekten zu realisieren.

Schwache Ich-Funktionen machen sie psychisch verletzlich und
manipulierbar. So I&sst sich inre Aggression leicht von der Herrschaft als Ziel
ablenken und auf die Beherrschten selbst leiten.

Selbstdestruktivitdt und Kampf der Unterdrickten untereinander sind daher an
der Tagesordnung.

Zurzeit kbnnen wir gerade wieder einmal beobachten, wie sich die
dkonomisch Schwachen gegen die sozial Schwdchsten aufhetzen lassen.

Weitere Beispiele fUr fehlgeleitete Aggression sind etwa Schldgereien
zwischen ethnischen Gruppen unter den Geflohenen und - selbstverstdndlich
- die ubiquitére Gewalt gegen Frauen.

Auch Terroristen téten mehrheitlich inresgleichen.

Schon KARL MARX hat vor dem Lumpenproletariat gewarnt - keine
verldssliche Ressource fUr emanzipatorische K&dmpfe. Letztendlich legitimiere
es Herrschaft aufgrund seiner Unzul@nglichkeit.

Aber nicht nur die gesellschaftlich Deklassierten verfehlen ihre legitimen Ziele.

MARIO ERDHEIM, Ethnopsychoanalytiker, beschreibt eine gesellschaftliche
Produktion von Unbewusstheit!?, die hilft, Herrschaft zu stabilisieren.

Starre hierarchische Systeme fordern eine Tendenz zur REGRESSION.

In vielfaltigen, mit Sankfionen verbundenen Abhd&ngigkeitsverhdltnissen fUhren
aktuelle Konflikte zu einer Reaktivierung traumatischer Autoritdtskonflikte, aus
denen eine Person frUher als Verlierer oder Verliererin hervorgegangen ist.
PAUL PARIN betont, ,,dass dann, wenn das Ich den gréBten Belastungen
ausgesetzt ist, die wichtigsten Konflikte aus der Kindheit mobilisiert werden,
weil in ihnen die vollstGndigste Ausformung der Abwehrorganisation
gegenUber den heftigsten Triebansprichen zustande kam, ..." 20

+In dem MaBe, wie es dem Individuum nicht gelingt, seine inneren Konflikte zu
|6sen, werden diese zu potentiellen StUtzpunkten der Herrschaft."2! Wenn

19 ERDHEIM, MARIO (1984): Die gesellschaftliche Produktion von UnbewuBtheit, Frankfurt am
Main, Suhrkamp
20 PARIN, PAUL (1978): Freiheit und Unabhéngigkeit. Zur Psychoanalyse des politischen
Engagements. In ders., Der Widerspruch im Subjekt. Ethnopsychoanalytische Studien,
Frankfurt am Main S 30-31
21 ERDHEIM, MARIO 1984 S 417
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Auflehnung an das Gefuhl der Ohnmacht assoziiert bleibt, stellt widerstdndige
Aggression eine Bedrohung dar und muss abgewehrt werden. Je groBer der
Zorn, der in aktuellen Konflikten entsteht und nicht in eine erwachsene Revolte
muUnden ,darf’, desto primitivere Abwehrformen kommen zum Tragen - desto
tiefer kann Herrschaft in das Unbewusste eindringen.

Die regressive Wiederbelebung kindlicher Konflikte fGhrt auch zu einer
Reaktivierung kindlicher Aktionsformen. Erfolglosigkeit ist also
vorprogrammiert. DarGber hinaus gewdhrleistet die Wiederholung unreifer
Probleml&sungsstrategien, dass kein Experimentieren stattfindet, kein Lernen.
Regression verhindert so, dass erfolgreiche Strategien des Widerstandes, der
Revolte und der Emanzipation entwickelt werden. So ist Regression unter
anderem verantwortlich fUr die vielen gescheiterten Versuche in der
Geschichte, Unrechtssysteme abzuldsen. In der Regression verkommt der
,JJyrannenmord’ regeImd&Big zum ,Vatermord'.

Regressive BedUrftigkeit ist schlieBlich auch fUr sogenannt ,,gefahrliche
Gruppendynamik” verantwortlich.

Menschen in unstrukturierten Gruppen?? erleben sich selbst als unzulédnglich
und inkompetent. Eine FUhrungsperson hingegen als allmé&chtig und
allwissend.

lhrer Angst voreinander versuchen sie dann durch eine lllusion von Gleichheit
und Nahe gegenzusteuern. Sie negieren Individualitat, leugnen Rivalitat und
Feindseligkeit.

Sie winschen sich FUhrer, die innen diese lllusion zu bewahren helfen. Die
idealisierten FUhrer sollen innen alles abnehmen, was Differenzen
untereinander hervorbringen kénnte: Denken, Entscheiden und qualifiziertes
Handeln.

Regressive Gruppen haben ein starkes BedUrfnis nach simplen Ideologien,
nach einem einigenden Ideensystem, nach beruhigenden Dokfrinen.23

Narzisstische Persdnlichkeiten eignen sich besonders fur die FUhrerschaft. Sie
kbnnen meist gut kommunizieren, besser gesagt manipulieren. Und sie sind

22 ohne Aufgabenstruktur und Rollendifferenzierung
23 verg. KERNBERG, OTTO (2000): Ideologie, Konflikt und FGhrung. Psychoanalyse von
Gruppenprozessen und Personlichkeitsstruktur, Stuttgart, Klett-Cotta
FREUD, SIGMUND (2005): Massenpsychologie und Ich-Analyse. Frankfurt am Main,
Fischer
BION, WILFRED R. (2018): Erfahrungen in Gruppen. Stuttgart, Klett-Cotta
CHASSEGUET-SMIRGEL, JANINE (1987): Das Ichideal. Berlin, Suhrkamp
CANETTI, ELIAS (1960): Masse und Macht. Frankfurt am Main, Fischer
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bereit, der Gruppe eine akzeptabel flache Ideologie zu liefern und damit
Sicherheit zu suggerieren.

Viele Gruppen- und Massenphdnomene sind gut erforscht.24

Kurz zusammengefasst: Menschen sind eher bereit, ihr Leben und das anderer
aufs Spiel zu setzen, als aus der Reihe zu tanzen!

Massendynamik kann euphorisieren. Sie vermag illusiondr von Not zu befreien
und das Gewissen zu suspendieren. Omnipotenz triumphiert, Aggression darf
gelebt werden.

Heute ist wichtig zu beachten, dass Vereinzelung in der Folge von
Entsolidarisierung und Prekarisierung den Ndhrboden abgibt fUr regressive
Beddurfnisse und gefahrliche Gruppendynamik.

+Erstin der Not sind Menschen so liebesbedUrftig, dass sie nichts dringender
anstreben, als gerettet und geliebt zu werden und einen FUhrer zu lieben, der
sie zu seiner GroBe erhebt.” Schreibt EVELINE LIST.25

Nicht nur die Gefolgschaft fallt dem RealitGtsverlust anheim.

In den FUhrern explodiert der Narzissmus. Der Glaube an ihre Allmacht und
Unverwundbarkeit, die »narzisstische lllusion« schitzt sie vor der Einsicht in die
narzisstisch kr&nkende Realitat.

Wir haben dann mit ,,Wahnsinnigen an der Spitze von Somnambulen* zu
rechnen, wie SERGE MOSCOVICI trefflich formuliert hat.2¢

In milderer Form findet sich diese Dynamik in allen Herrschaftssystemen.

Die libidinése Besetzung des Selbst entwickelt sich entsprechend den sozialen
Méglichkeiten klassenspezifisch.?”

Der soziale Ort der Herrschaft z.B. ermoglicht die Befriedigung bestimmter
patholgischer Strebungen in hohem MaBe - ohne Leidensdruck, mit groBer
Lust.

BELINDA JANE BOARD und KATARINA FRITZON referieren Studien Gber

24 verg. u.a. FREY, DIETER et al. (2005): Wirtschaftspsychologie, Weinheim, Basel, Beltz
SLATER, LAUREN (2005). Von Menschen und Ratten, Weinheim, Basel, Beltz
WERTH, LIOBA 82004): Psychologie fUr die Wirtschaft, MUnchen, Spekirum
25 |IST, EVELINE (2013): Psychoanalytische Kulturwissenschaften, Wien, Facultas S 215
26 MOSCOVICI, SERGE (1984): Das Zeitalter der Massen. Eine historische Abhandlung Uber
Massenpsychologie. Frankfurt am Main: Fischer, S 221
27 Verg. SIEGFRIED BERNFELDs Theorie vom ,sozialen Ort der Neurose*. Ders. (1931): Die
Tantalussituation. Bemerkungen zum sozialen Uber-Ich. In BERNFELD, SIEGFRIED (1971):
Antiautoritére Erziehung und Psychoanalyse. Ausgewdhlte Schriften, hg. v. WERDER, L. U.
WOLFF, R., Bd. 1-3. Frankfurt am Main, Taschenbuch Méarz Verlag

10
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nsuccessful psychopaths«.28

Hystrionische, narzisstische und zwanghafte Persdnlichkeiten sind in hohen
FUhrungsetagen sehr gefragt. Also Personen, die sich auszeichnen durch
oberfl&chlichen Scharm, und Manipulativitét (hysfrionisch), durch Grandiositét
und Ausbeutertum (narzisstisch) sowie durch Rigiditdt und Herrschsucht
(zwanghaft).

Pragen unpassenderweise Menschen aus dem Proletariat solche
Persdnlichkeitsdispositionen?’ aus, finden sie sich Uberzufallig hdufig im
Gefangnis.

RODA RODA veranschaulichte das Privieg der Herrschenden auf
Realitdtsverlust durch den Ausspruch:

»Schon wieder kommt eine Schneiderin mit religibsem Wahnsinn ins
Irenhaus. Seit Menschengedenken ist dies keinem Bischof passiert!*

ABWEHRMECHANISMEN verhindern eine adédquate Auseinandersetzung mit
der inneren Realitét, mit den eigenen Strebungen und Ressourcen.

Aggression gegen Herrschaft kann nwerdréngt« werden. Ersatzbefriedigungen
helfen. — Etwa das Beobachten von Stellvertreterkmpfen in 6ffentlichen
Arenen, in denen sich Menschen gegenseitig fertig machen und wo mitunter
AutoritGten demontiert werden.

Wo Ersatzbefriedigungen die Grundkonflikte nicht entspannen kénnen, sorgen
nlch-Einschrénkungen« dafur, dass Situationen und Anlésse gemieden
werden, die eine direkte Auseinandersetzung mit Herrschaft provozieren
kdnnten.

wVerdrédngung« und nich-Einschrdnkungen« sorgen fUr eine Entpolitisierung des
Alltags.

Des Weiteren mUnden »Reaktionsbildungen« in einem »nautoritéren
Charakter«, wie ihn THEODOR W. ADORNO?2 und ERICH FROMM3!
beschrieben haben.

28 BOARD, BELINDA JANE/FRITZON, KATARINA (2005): Disordered Personalities at Work. In:
Psychology, Crime & Law, March 2005, Vol. Il{l), pp. 17-32
29 |n der Studie von BOARD u. FRITZON diagnostiziert nach dem Minnesota Multiphasic
Personality Inventory Scales for DMS lll Personality Disorders (MMPI-PD)
30 ADORNO, TH. W. (1995): Der autorit@re Charakter, Berlin, Suhrkamp
31 FROMM, ERICH (2005): Autoritat und Familie, in: Studien Gber Autoritdt und Familie, Schriften
des Instituts fUr Sozialforschung, Bd. V. S 77-135, Paris 1936, Springe, zu Klampen Verlag
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FRIEDRICH NIETZSCHE bringt dieses Syndrom unter dem Begriff nRessentiment«
auf den Punkt: Er beschreibt das Ressentiment solcher Wesen, “... denen die
eigentliche Reaktion, die der Tat, versagt ist, die sich nur durch eine imagindre
Rache schadlos halten. Wahrend alle vornehme Moral aus einem
triumphierenden Ja-sagen zu sich selbst herauswdchst, sagt die Sklavenmoral
von vornherein nein zu allem ,AuBerhalb’ zu einem ,Anders’...."32

»Regressive Abwehrmechanismen 33 wie »Projektion«, »ldentifizierungg,
nintrojektion« oder »Verleugnung« lassen eine Befriedung der Aggression in
vertrackter Form zu. Sie gehen allerdings mit einem hohen MaB an
Realitdtsverlust einher. Zwischen innen und auBBen kann immer weniger
unterschieden werden und fremde Werte und Interessen dringen immer tiefer
ins Individuum ein. Sie blockieren das freie Denken und Handeln und
berauben das Selbst seiner kreativen Moglichkeiten.

Auch ohne Regression wird Realitét verzerrt - durch PHANTASMEN.

Schwer annehmbare Aspekte der Realitdt, die zum Beispiel die persdnliche
Freiheit einschrdnken oder mit der persénlichen Moral nicht vertraglich sind,
erzeugen Krénkungen und in der Folge Aggression. Krédnkung wie Aggression
sind bedrohlich.

Bedroht ist der Selbstwert oder, im Falle von Widerstand, die Existenz. Um
solchen Gefahren zu entgehen, verleugnen wir Teile der Realitédt und
erkennen lieber Phantasmen der Herrschaft«34 an.

Phantasmen der Herrschaft nennt MARIO ERDHEIM legitimationsstiftende
Bilder, in denen gegebene Machtverhdltnisse bewusstseinsvertraglich
werden. Z.B. das Phantasma vom gerechten Vater, Lehrer, Chef, der das
Gute belohnt und das Bése bestraft. Oder sexistische und rassistische Theorien.
Auch Begabungstheorien, das Phantasma einer objektiven
Leistungsfeststellung bzw. einer gerechten Entlohnung

Solche Fiktionen bringen Entlastung und existenzielle Absicherung.
Phantasmen tragen aber zur Aufrechterhaltung gegebener Machtstrukturen
bei.

Besonders anfdllig fur Realit&tsverlust sind privilegierte, aber vom Abstieg
bedrohte Menschen.

32 NIETZSCHE, FRIEDRICH (1959): Zur Genealogie der Moral, Stuttgart, S 263
33 verg. MOSER, ULRICH (1964): Zur Abwehrlehre, in JB. der Psychoanalyse, Bd.3, Bern, S 56-85
34 ERDHEIM, MARIO (1984) S 212 ff
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Erstmals seit ich auf der Welt bin, gibt es eine gesellschaftliche
Abwartsmobilitat.

Auch die Mittelschicht ist vom Abstieg betroffen. Sie ist deshalb besonders
blind — fUr die Realitat wie fUr Alternativen. Das gilt nicht nur for
Wirtschaftstreibende, sondern auch fur Wirtschaftswissenschaftler. Aber auch
fOr das Bildungsburgertum, AHS-Lehrer_innen inbegriffen.

Die Angst der Philister vor der Zukunft ist so groB, dass sie die Zukunft nur als
Vergangenheit zu denken vermdgen. Sie beschworen die illusiondre Idylle
anachronistischer Zustdnde.

Die wirklich Herrschenden machen sich hingegen nichts vor. WARREN BUFFET,
einer der reichsten Menschen der Welt, versprach in Gesellschaft lauter
Superreicher jedem eine Million Dollar, der einen hdheren Steuersatz als sein
Sekretdr entrichtet. FUr inn war klar, dass er seine Million behalten werde.

+Es herrscht Klassenkampf, richtig!*, sagt er, ,,aber es ist meine Klasse, die
Klasse der Reichen, die ihn fGhrt und wir sind dabei, ihn zu gewinnen.*35

PAUL PARIN und GOLDY PARIN MATHEY beschreiben, wie sogenannte
ANPASSUNGSMECHANISMEN die Realitatskontrolle regulieren.3s

Unsere RealitGtsprifung dient der Anpassung des Iich an die AuBenwelt. Die
Realitatsprofung passt sich ihrerseits allerdings auch den BedUrfnissen des Ich
an. So kdnnen im Interesse der Ich-Stabilitdt Anteile der AuBenwelt der
bewussten Verarbeitung entzogen bleiben, wenn deren bewusste
Wahrnehmung eine erfolgte Anpassung gefdhrden wirde.

Ein wesentlicher Anpassungsmechanismus ist z.B. die nidentifikation mit der
Rolle«: Wenn jemand sich nicht nur rollengemaB verhdlt, sondern die
emotional bedeutsamen Wertvorstellungen verinnerlicht hat, dann wird die
Rolle relevant fur das Funktionieren des Ich. Wahrgenommen wird dann vor
allem, was aus der Rolle heraus wahrgenommen werden darf.

Was dadurch an Autonomie verloren geht, wird wettgemacht durch neue
Arten von Befriedigung, die die Rolle bietet.

35 New York Times 26.11.2016

3 PARIN, PAUL und PARIN-MATHEY, GOLDY (1978): Die Anpassungsmechanismen des Ich und
die Psychoanalyse gesellschaftlicher Subjekte. In PARIN, PAUL (1978): Der Widerspruch
im Subjekt. Ethnopsychoanalytische Studien, Frankfurt am Main, S 112-133
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Eine Art von Befriedigung ist der narzisstische Gewinn, der aus dem Prestige
einer Rolle gezogen werden kann. Als Lohn fUr Realit&tsverlust und
Einschrédnkung der Autonomie winkt eine illusiondre, magische
Machtpartizipation.

Ein Kapperl sorgt zuverlassig fur erndhte Anstrengung! Das ist gut untersucht.

Totalitre Bewegungen setzen stark auf die Einbindung aller
Volksgenoss_innen in inre Maschinerie. Alle bekommen Funktionen, Titel und
Uniformen.

lch komme jetzt zu anderen, nicht psychoanalytischen, Konzepten Gber
zeitgendssische Machtmechanismen.

Zur Frage, wie offentliche Diskurse reglementiert werden.
«~ Wer ist autorisiert, in wessen Namen was, wie, zu wem zu sagené
e~ Wer ist aus Diskursen ausgeschlossen?

«~ Welche Diskurse werden aus dem Universum der ,validen’ Diskurse
exkommuniziert?e

MICHEL FOUCAULT hat in den 1970er-Jahren Uber die Ordnung des Diskurses
referiert’. Heute sind die Praktiken, Diskurse zu selegieren, zu organisieren und
zu kanalisieren, durch umfassende, weitgehend monopolisierte
Kommunikationssysteme noch subtfiler und totalitGrer geworden.

BUrgerinnen und BUrger werden zwar mit unendlich vielen Informationen
gefUttert, aber mit erstaunlich wenigen, die fUr das Verstehen
gesellschaftlicher, wirtschaftlicher und politischer Funktionsprinzipien essenziell
waren. Zur Interpretation all der unUbersichtlichen atmosphdrischen Partikel
bedarf es dann diverser Interpreten, die sie in Uberschaubare Glaubenssdtze
UberfUhren:

»Der Glaube gibt Sicherheit und — er nimmt sie. Er muB3 nehmen, um geben zu
kdnnen. Das ist das dkonomische Gesetz der Ideologien." sagt ROBERT
MENASSE .38 Nur Uber die Ausschaltung rationalen Erwéagens ist Willfahrigkeit
herstellbar gegentber Dogmen wie: »Es muss gespart werden« - wenn das
Bruttinlandsprodukt steigt - oder nWachstum muss angekurbelt werden —

37 FOUCAULT, MICHAEL (1977): Die Ordnung des Diskurses, Frankfurt am Main, Berlin, Wien
38 MENASSE, ROBERT(2006):Die Zerstérung der Welt als Wille und Vorstellung. Frankfurter
Poetikvorlesungen, Frankfurt am Main, S 77
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durch Kdrzungenks?

MICHAEL HARDT und ANTONIO NEGRI beschreiben die Entwicklung einer
»Kontrollgesellschaft«.40

Sie ist dadurch gekennzeichnet, dass Herrschaftsmechanismen ,demo-
kratisiert’ sind. Das heiBt, sie sind auf die K&pfe und Kérper der BUrgerinnen
und Bdrger verteilt.

MachtausUbung findet durch maschinische Systeme statt, die direkt auf die
Képfe wirken — Informationssysteme und Kommunikationsnetzwerke. Diese
kontrollieren auch die Kérper, indem sie Sozialsysteme organisieren und somit
die entsprechenden Aktivitaten.

Wir werden standig Uberwacht - durch Kameras und im Netz. Das Wissen um
die allgegenwdartige Registrierung unseres Tuns fuhrt automatisch zur
Selbstdisziplinierung.

MICHEL FOUCAULT hat bereits 1977 das Wirkprinzip des »Panoptismus«4!
beschrieben. (Panopticon war der Entwurf eines perfekten Gefangnisses von
JEREMY BENTHAM. Es sollte die totale Uberwachung der Haftlinge durch eine
Person gewdhrleisten.)

,Derjenige, welcher der Sichtbarkeit unterworfen ist und dies wei3, Gbernimmt
die Zwangsmittel der Macht und spielt sie gegen sich selber aus," sagt
FOUCAULT, ,,er internalisiert das Machtverhdltnis, in welchem er gleichzeitig
beide Rollen spielt; er wird zum Prinzip seiner eigenen Unterwerfung."42

Aktuell erleben wir die Selbstdisziplinierung auf die Spitze getrieben. Denken
Sie nur an die vielen Apps zur SelbstUberwachung, die der Selbstoptimierung
dienen sollen.

Die Industrie produziert heute nicht nur Waren, sondern auch Subjektivitaten.
Immaterielle Arbeit produziert Agenzien ... BedUrfnisse, MentalitGten,
Beziehungen.®3

3% verg. ebd. S 18 f

40 HARDT, MICHAEL/NEGRI, ANTONIO (2002): Empire, Die neue Weltordnung, Frankfurt/Main

41 Der Begriff Panoptismus bezieht sich auf den architektonischen Entwurf eines perfekten
Gefdangnisses, des Panopticons, von JEREMY BENTHAM (englischer Sozialreformer 1748-
1832).

42 FOUCAULT, MICHEL (1992): Uberwachen und Strafen - Die Geburt des Gefdngnisses,
Frankfurt/M., S. 260

“Bebd.S46f
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Menschen befinden sich so in einem Zustand ,,aufonomer Entfremdung",
sagen HARDT und NEGRI#4. Fremdbestimmung fuhlt sich an wie Aufonomie.

Die Kommunikationsindustrie ist zu einem hegemonialen Sektor der Produktion
geworden. Sie konftrolliert die Richtung alles politisch Vorstellbaren.

Sprache ist machtig. Sie lenkt unsere Wahrnehmung und beeinflusst in der
Folge unser FUhlen, unser Bewerten, unser Denken und Handeln.

Durch Worte werden nédmlich stets ganz bestimmte gedankliche
Deutungsrahmen aktiviert. Frames, wie sie die Kognitionswissenschaften
nennen, sind immer selektiv. Das heiBt sie heben bestimmte Aspekte eines
Ph&nomens hervor und lassen andere unter den Tisch fallen.

Nehmen wir als Beispiel Steuern.
Wie werden uns Steuern mithilfe von Metaphern ausgeredet?e

Steuern sind zundchst einmal eine Last, die wie selbstverstdndlich nach
Erleichterung oder gar nach Befreiung verlangt. Ein Schlupfloch muss
gefunden werden, sonst bleibt nur die Flucht —in eine Oase oder ins Paradies.

Die Begriffe Steuerlast, Steuererleichterung, Steuerbefreiung -
Steuerschlupfloch, Steuerflucht, Steueroase und Steuerparadies stellen das
Beitragen von Steuern deutlich als Ubel dar, wahrend Steuervermeidung
durch diese Frames positiv konnotiert wird.

Véllig ausgeblendet bleibt, dass es ohne Steuern keine Krankenhduser, keine
Justiz, keine Schulen gébe, auch keine MuUllabfuhr.

Und der Umstand, dass es allemal mehr schmerzt, wenn man keine
Einkommenssteuer zahlen kann.

So verstecken sich im scheinbar SelbstverstGndlichen der Sprache stets
ldeologien und machen Stimmung.

Sprechakte bringen Meinungen nicht nur zur Darstellung, sondern stellen
solche auch her. Verbale Provokationen etwa sind Taten mit hoher
Effektivitat. Medial verstarkt, ist mit einer Aussage ein Signal wirksam gesetzt,
ein Bild errichtet, ein Sinn gestiftet. Dementi, ,Klarstellungen’ oder
Entschuldigungen rUtteln daran dann wenig. Psychologische Mechanismen

44 HARDT, MICHAEL/NEGRI, ANTONIO (2002)S 38
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wie sie unter den Begriffen Priming#>, Ankereffekt46 oder Framing#” gut
untersucht sind, fOhren dazu, dass Gedanken, Annahmen, Konzepte, die
einmal unser Gehirn beschdaftigt haben, alle nachfolgenden kognitiven
Prozesse hartndckig pragen. Ebenso erweisen sich Stimmungen, die einmal
geankert sind, als Selbstlaufer. Beides steuert unser Verhalten.

Last but not least komme ich zu einem Konzept, das uns verstehen hilft,
warum Menschen nicht nach Alternativen suchen.

Das Konzept der nEntfremdung« wie es KARL MARX in WeiterfGhrung eines
HEGELschen Begriffes in die sozialpsychologische Diskussion eingefUhrt hat.

MARX beschreibt mit Entfremdung das Phdnomen, dass der Mensch sich nicht
mehr als Urheber seiner Lebensverhdlinisse erkennt. Die durch sein Tun
evozierten Krafte erscheinen inm als gleichsam ,naturgesetzlich waltend".

In der kapitalistischen Marktwirtschaft wird dem Menschen, der seine
Arbeitskraft verkaufen muss, sein Produkt enteignet. Sein Produkt tritt ihm
dann, nachdem es in Kapital verwandelt wurde, als fremde Macht entgegen.

Die menschlichen Beziehungen, unter denen produziert und getauscht wird,
erscheinen schlieBlich so, als wirden sie dem Wesen der Dinge entspringen,
die produziert, getauscht und konsumiert werden. Als kdnnten diese nicht
anders hervorgebracht werden.

Deshalb ,,There is no alternativ* - die Losung MARGARET THATCHERSs.

Kolleginnen und Kollegen,

meine AusfUhrungen Uber Herrschaft und Subjektivitat sollen nicht Anlass zu
Fatalismus oder Resignation geben.

Ilch bin ja zum Gegenteil angetreten.

45 verg. WERTH, LIOBA (2004): Psychologie fUr die Wirtschaft, S 9, S 10, S 171, S 215f, S 385
46 verg. ENGLICH, (BIRTE): Ankereffekte im juristischen Kontext.
In: BIERHOFF, HANS-WERNER, FREY, DIETER (Hg.)( 2006): Handbuch der Psychologie,
Handbuch der Sozialpsychologie und Kommunikationspsychologie, Gottingen
S 309-313
PIATELLI-PALMARINI, MASSIMO (1997): Die lllusion zu wissen -Was hinter unseren
IrtOmern steckt, Hamburg, S 44 f, S 113 f
WERTH, LIOBA (2004): S 9 ff, S 97, S 367
47 Verg. WEEHLING, ELISABETH (2016): Politisches Framing, edition medienpraxis, K&In
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VerfUhrbarkeit und Freiheit sind zwei Seiten einer Medaille. MICHAEL
FOUCAULT sagt: ,Wenn es Machtbeziehungen gibt, die das gesamte soziale
Feld durchziehen, dann deshalb, weil es Gberall Freiheit gibt."48

Nur, Freiheit zu praktizieren ist ein anspruchsvolles Projekt.

Selbst mit aufgeklartem Bewusstsein: Das Durchkreuzen von Machtspielen fallt
schwer - umso schwerer, je lGnger man bereits mitgespielt hat. Der Ausstieg
aus einem Herrschaftssystem bedeutet einen nsozialen Todk, wie ihn die
Ethnopsychoanalytikerin MAYA NADIG beschreibt.

Persdnliche Beziehungen und Rollen mUssen aufgegeben werden, es droht
sogar die Exkommunikation. Werte und IdentitatsstUtzen kommen ins Wanken.
Ebenso die den Herrschaftsverhdlinissen angepassten Wahrnehmungen.

Menschen verlieren auf dem Weg der Befreiung nicht nur inre Wachter,
sondern auch ihre Ideale. Sie machen zun&chst einen Schritt ins Leere. Der
von hegemonialen Erz&hlungen leergefegte Weg ist vorbildlos, vielleicht sogar
vorstellungslos.

Im Experimentieren mit dem Anderen im Denken und Handeln werden sich
Menschen vorUbergehend fremd — anderen sowieso. Es zerfallen persénlicher
Sinn und Bedeutung.

Das kann im Extremfall psychotisch machen.
Im gUnstigen Fall aber macht es hellsichtig!

Ausgeschlossene und Aussteigerinnen haben den Vortell, vieles klarer sehen
zu kénnen. Sie, die sich nicht schuldig machen, weil sie nicht mitmachen,
kdbnnen genauer hinschauen. Well sie keine Karriere anstreben, unterliegen sie
keinen loyalen Denkhemmungen. Sie kdnnen Widerspriche, IrrationalitGten
und Ungerechtigkeiten eines Systems aufdecken.

Frei von Verstrickungen und Schuldigkeiten sind sie offen fUr Alternativen zum
Bestehenden, fUr die »Freuden der Freiheit«, wie MICHEL DE MONTAIGNE
sagen wlrde.

Viel ist an Lebensqualitdt zu gewinnen. Selbstbestimmen und ein
ambitioniertes Leben korrelieren mit fast allem, was uns gut und teuer ist.
Unterwerfung und Passivitdt hingegen gehen mit vielem einher, das wir
fOrchten.

Selbstautorisierte, sogar riskante Aktionen lassen unsere endogenen Opioide

48 FOUCAULT, MICHEL (2007): Die Ethik der Sorge um sich als Praxis der Freiheit. In: Asthetik der
Existenz. Schriften zur Lebenskunst. Frankfurt am Main, S 268
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sprieBen.4?

Je machtloser sich Menschen fuhlen oder tatséchlich sind, desto krénker sind
sie und desto hdher ist ihr Sterberisiko, nicht nur wenn sie wenig Einkommen
beziehen.50

Verantwortung und Selbstbestimmung férdern hingegen ein langes Leben.>!
Depression und Burnout sind hoch korreliert mit geringer Autonomie .52
Schamerlebnisse haben Schrittmacherfunktion fUr chronisch depressive
Stimmungen.53

Was macht nun Menschen geschichtsfahig?

Wir brauchen einen guten Realitdtssinn und noch viel mehr einen kreativen
Maoglichkeitssinn.

Und eine hohe Toleranz fir Ungewissheit.

Wir mussen uns nicht nur GuBeren Widersprichen stellen, sondern auch innere
BrGche aufspuren, aushalten und ausnutzen. Und stets bereit sein, gegen die
eigenen Intuitionen zu argumentieren.

Als ,Spielverderber_innen’ sollten wir gut individuiert sein.

Autonomie ist nur durchzuhalten, wenn wir nicht abhdangig sind vom Glanz im
Auge aller anderen. Wenn wir - im Gegenteil - sehr selektiv nur die
Anerkennung satisfaktionsfdhiger Partnerinnen oder Kontrahenten suchen.

Das alles mUndet in eine autonome Moral.

LAWRENCE KOHLBERG beschreibt eine Entwicklung der Moral von einer
nprakonventionellen«, egozentrischen Moral Uber eine nkonventionelle« Moral
zU einer ypostkonventionellen«, autonomen Moral.54

Die héchste Stufe des moralischen Urteilens ist universalistisch.
Orientierungswert ist ein abstraktes Allgemeinwohl. Regulativ ist nur die

49 verg. SPITZER, MANFRED (2004): Selbstbestimmen. Gehirnforschung und die Frage: Was
sollen wir fung Minchen, § 127 ff
50 verg. MARMOT, MICHAEL et al. (1997): Contribution of Job control and other risk factors to
social variations in coronary heart disease incidence. In: Lancet 350, S 235-239
BRUNNER, ERIC (1997): Stress and the biology of inequality., in: British Medical Journal
314, S 1472-1476,
51 verg. KRUMPHOLZ-REOCHEL, ANJA (2001): Auf ein langes Leben! In: Psychologie heute,
Februar, S 23
NUBER, URSULA (2001): Man ist nie zu jung fUr das Alter, ebenda S 20
52 verg. PINES; AYALA M. (1992): u.a, Ausgebrannt, Stuttgart
53 verg. BASTIAN, TILL (2000): Eigensinn halt gesund. In PSYCHOLOGIE HEUTE, Heft 5,
S 20 ff
54 verg. KOHLBERG, LAWRENCE (1997): Die Psychologie der Moralentwicklung, Frankfurt am
Main
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Vernunft. Erwartungen konkreter Personen oder persénliche Loyalitéten
bleiben unberucksichtigt.5s

Beispiele sind etwa der kategorische Imperativ von IMMANUEL KANT: ,,Handle
so, daB die Maxime deines Willens jederzeit zugleich als Prinzip einer
allgemeinen Gesetzgebung gelten kdnne."

Oder JURGEN HABERMAS' Universalisierungsgrundsatz: nJede giltige Norm
muUsste die Zustimmung aller wohlinformierten Betroffenen finden kénnen.«¢

Moralische Willensbildung auf diesem Niveau ist anspruchsvoll. Das rechte
Handeln muss nicht nur erkannt werden, sondern auch ausgefuhrt. Es bedarf
einer Selbststeuerung, die ohne und sogar gegen den Druck kultureller
Selbstverstandlichkeiten und anerkannter Ordnungen funktioniert.

AbschlieBend stellt sich die Frage, wie Lebensformen und Bildungsprozesse
aussehen mussten, um solche QualitGten hervorzubringen.

Die notwendigen Tugenden entwickeln sich nicht bruchlos im Rahmen einer
traditionellen Familiendynamik.

Sie zielen auf Autonomie und gesellschaftliche Teilhabe.

Freiheit und Unabhdngigkeit muss sich stets gegen die Uberlieferten Formen
von Privatheit und Intimitat durchsetzen.

Dennoch werden in der Familie bereits die Weichen gestellt, ob die Welt
grundsdatzlich als starr erlebt wird oder als der eigenen Beeinflussung
zugdanglich. Schon sehr fruh ,,verschafft die férdernde Umwelt dem SGugling
das Erlebnis der Omnipotenz"”, schreibt WINNICOTT.5” Das positive Erleben von
Omnipotenz erweist sich als eine wesentliche Voraussetzung fur einen
nachhaltigen Blick auf eine durch eigene Kreativitdt verédnderbare Welt. Die
kindlichen GréBenphantasien, die Idee, man kdnne auf die Objekte der
eigenen Lustbefriedigung Einfluss nehmen, sollten im Rahmen der Familie bis
zur Adoleszenz Uberleben kdnnen. Das kann gelingen, wenn die
AllmachtsgefUhle des Kindes verstanden und wohlwollend beantwortet
werden.

Wenn allerdings Eltern etwa meinen, das Begehren ihres Kindes durchkreuzen
zu mUssen, Ubt dieses fruoh Gehorsam ein. Eigensinn und Zuversicht in die

55 verg. a.a.0. )
56 verg. HABERMAS, JURGEN (1997): Erlduterungen zur Diskursethik, Frankfurt am Main, S 69 ff
57 WINNICOTT, DONALD W. (1974): Reifungsprozesse und férdernde Umwelf, MUnchen, S 235
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eigene Wirksamkeit bleiben dann ebenso auf der Strecke wie ein GefUhl fur
Verantwortung.

Das Schicksal der kleinkindlichen Allmachtsphantasien pragt bereits den
sozialen Charakter.

Aber es gibt eine nzweite Chance, wie KURT EISSLER sagt.
In der Adoleszenz kdnnen sich die psychischen Strukturen neu formieren.

Die Familie weist eine standische Struktur auf. Macht und Rollen sind qua
Geburt zugewiesen, Positionen sind nicht aushandelbar. Aufgrund
existenzieller und emotionaler Abh&ngigkeit sind Beziehungen nicht ohne
groBe Verletzungen aufkindbar. Macht ist nicht legitimationsbedurftig. Das
gesamte Ungleichverhdltnis ist nicht aufgekldart, sondern bemdantelt mit den
nZartlichkeits- und Antieinsamkeitsversprechen der Liebe«.%8 - Liebe macht
blind. Entsprechend unaufgeklart und wenig zivilisiert sind Verhaltensweisen,
die durch Liebe motiviert sind.

Besonders da, wo die Liebe in die Krise gerdt — durch Forderungen nach
Freiheit und Gleichheit etwa.

Die Familie ist gerade nicht die »Keimzelle des Staatesq, jedenfalls nicht eines
demokratischen. Die Interessen von Familie und Kultur stehen einander
diametral gegenUber, zumindest in heiBen Kulturen wie der unseren.

CLAUDE LEVI-STRAUSS unterscheidet nheiBe Kulturen« von »kalten Kulturenk. FOr
nheiBe Kulturen« ist sozialer Wandel bestimmend, »Kalte Kulturen« suchen jede
Verdnderung ihrer Strukturen zu verhindern.%?

In tfraditionellen, kalten Kulturen werden kindliche Muster der Abhdngigkeit
von der Familie auf den Clan Ubertragen. Das erfolgt im Initiationsritus — eine
Zeit der Qualen und der Belehrung®® — und wird aufrechterhalten durch Magie
und Tabus. Der erwachsene Mensch bleibt abhd&ngig von der Gruppe,
Individuierung findet nicht statt. Das System reproduziert sich, ohne
gesellschaftliche Entwicklung.

Unsere Industriegesellschaften sind heiBe Kulturen. Die rasche Entwicklung der
Produktivkrafte erzeugt gesellschaftliche Unterschiede und Widerspriche.

58 verg. BECK, ULRICH; BECK-GERNSHEIM, ELISABETH (1990): Das ganz normale Chaos der
Liebe, Frankfurt am Main
59 verg. LEVI-STRAUSS, CLAUDE (1975): Das Feld der Anthropologie, in: Strukturale Anthropologie
ll, Frankfurt am Main, S 13-44
¢ verg. ERDHEIM (1984) Die gesellschaftliche Produktion von UnbewuBtheit, Frankfurt am Main,
S 286
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Diese verursachen im Laufe der Geschichte gesellschaftliche Umbriche.

Vom Individuum wird eine gewisse Unabhdngigkeit erwartet, um den
gesellschaftichen Wandel zu tragen. Diese Anforderung I&sst den
Antagonismus zwischen Familie und Kultur zutage treten.

SIGMUND FREUD schreibt ,,daB es eine der Hauptbestrebungen der Kultur ist,
die Menschen zu groBen Einheiten zusammenzuballen. Die Familie will aber
das Individuum nicht freigeben. Je inniger der Zusammenhalt der
Familienmitglieder ist, desto mehr sind sie oft geneigt, sich von den andern
abzuschlieBen, desto schwieriger wird ihnen der Eintritt in den gréBeren
Lebenskreis." ¢!

FREUD erkannte die Bedeutung der Adoleszenz fUr die Entwicklung der Kultur.
Er sah in der Zweizeitigkeit der sexuellen Entwicklung die Bedingung der
Méglichkeit, dass der Mensch auch ohne genetische Verénderungen neue
Kulturformen schaffen kann.

Der erste Triebschub in der frohen Kindheit fUhre zur Anpassung an die stabile,
konservative Familienstruktur. Der zweite Triebschub in der Pubertat, fOhre zur
Anpassung an die dynamische, expansive Kulturstruktur.

In der Pubertat 2 kommt es zu einer VerflUssigung der im Rahmen der Familie
gebildeten psychischen Strukturen. Die Verunsicherung, die mit dieser
VerflUssigung einhergeht, verbunden mit der freiwerdenden Energie, leitet
eine Phase des Experimentierens ein.

In diesem zweiten Anpassungsprozess geht es um Innovation, um
Mitgestaltung der dynamischen Strukturen der Gesellschaft und um den
Aufbau psychischer Strukturen, die dazu befdhigen.

Die Adoleszenz ist eine krisenhafte Episode, von deren Verlauf die Art und
Weise abhdngt, wie Menschen den Anforderungen der krisenhaften
Kulturentwicklung begegnen werden.

Ob sich ein Mensch als lernfreudig und geschichtsfahig erweisen wird, oder in
erster Linie als bewahrend, absichernd, starr, das wird durch das Schicksal
dieser Aufbruchsphase bestimmt .3

61 FREUD,SIGMUND Das Unbehagen in der Kultur, in GW XIV, S 462-463
62 Mit den Begriffen Pubertdt und Adoleszenz beziehe ich mich auf dieselbe
Entwicklungsphase, wobei das Konzept Pubertét stérker die kdrperlichen Verdnderungen
im Auge hat, wéhrend Adoleszenz vor allem deren psychische Manifestationen erfasst.
63 verg. ERDHEIM, MARIO (2007): Innere psychische RGume und der Antagonismus von Familie
und Kultur. In; EEMODENA, Leidenschaften. Paul Parin zum 90. Geburtstag, Berlin;
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Mdachtige Antriebe bestimmen das Experimentieren der Jugendlichen: Ein
Schub an Libido, die sich von den Eltern 16st, Aggression und
GréBenphantasien.

Narzissmus und SelbstUberschatzung sind ebenso wie die Aggression Voraus-
setzung fUr den Mut, die Welt in Frage zu stellen und die Verunsicherung
auszuhalten, die damit einhergeht.

Viel ist in der Adoleszenz zu leisten:

Das eigene Selbst muss libidinds besetzt werden. Das bringt thymotische
Energie und hilft, nsich seines eigenen Verstandes ohne Leitung eines anderen
zU bedienenx.

Omnipotenzphantasien und Kreativitat sollten sich mit entsprechenden Ich-
Fahigkeiten paaren, mit Frustrationstoleranz, mit einem langen Atem und mit
Anstrengungsbereitschaft.

Der Narzissmus muss sich mit der Welt verséhnen kénnen. Zum Beispiel im
Prozess der Arbeit oder in zivilgesellschaftichem Handeln.

Das Resultat einer gelungenen Adoleszenz ist Autonomie.

Jugendliche befinden sich auf dem Hohepunkt geistiger und moralischer
Krafte. Das Erfassen moralischer Komplexitat setzt némlich die lebendige,
neugierige Intelligenz voraus, wie sie fur die ungebremste Adoleszenz typisch
ist. Auch die Skrupellosigkeit gegenuber eingewdhnten Lebensformen und
anerkannten Ordnungen macht moralisch sensibel.

Die Turbulenzen der Adoleszenz gehen allerdings nicht nur mit Neugier, Kritik
und GréBenwahn einher.

Die Verselbstandigung kdrperlicher Vorgdnge und das Scheitern an hochflie-
genden Ideen mobilisieren auch sehr viel Angst und erzeugen Verwirrung und
Depression. Deshalb sind Jugendliche versucht, bei zu groBen Schwierigkeiten
inr Suchen und Experimentieren einzustellen und auf frGhe, sichere Formen der
Befriedigung und Abwehr inrer Winsche zurickzufallen. Sie héren dann auf,
die beunruhigenden Fragen zu stellen. Die Verlockung ist groB, sich Gurus
anzuschlieBen.

Gewalttdtige, rechtsradikale Jugendliche oder etwa auch Dschihadisten sind
extreme Beispiele fUr in diesem Sinne missglUckte Adoleszenz. Sie sind in aller

S101 ff
ERDHEIM 1984, S 271 ff
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Regel aus dem gesellschaftlichen Reproduktionsprozess herausgefallen oder
haben erst gar nicht Einlass gefunden. So sind sie nicht in der Lage, ihren
Narzissmus z. B. Uber die Herstellung eines anerkannten Werkes zu befriedigen
und vermogen nicht, inre GroBenphantasien an die Realitdt zu binden. Das
macht sie zur leichten Beute fUr irreale VerheiBungen, die inr GréBenselbst zu
versbhnen imstande sind. Sie delegieren ihre moralische Verantwortung an
inre AnfUhrer und verfallen in kleinkindliche Abhdngigkeit.

Gewalt wird zu einem probaten Mittel, doch noch eigene Wirksamkeit zu
erweisen.

Die derzeit grassierende Jugendarbeitslosigkeit gibt also Anlass zu hdchstem
Alarm.

Doch das Projekt Adoleszenz als Emanzipation ist vielfach gefdhrdet.
Einerseits geben Familien ihre Kinder oft nicht frei.

Auf der anderen Seite ist auch unsere Gesellschaft nicht durchgdngig heiBs.
Verschiedene Klassen und selbst verschiedene Frakfionen der herrschenden
Klasse sind an gesellschaftlicher Dynamik unterschiedlich interessiert.

Sie halten deshalb verschiedene Institutionen bereit, die die Adoles-
zenzdynamik mehr oder weniger abkUhlen. Schule ist so eine Institution, auch
die Psychiatrie.

Die Debatten um das Schulsystem zeigen sehr schén, wer, wie weit und an
welcher gesellschaftlichen Weiterentwicklung interessiert ist.

Auch unsere heiBe Gesellschaft kennt nach wie vor die Initiation. Die Riten
werden allerdings nicht beim Namen genannt, sondern unter Vorspiegelung
von Sachzwdngen plausibilisiert: Wissenserwerb, Profungen, kdrperliche
ErtGchtigung, die ganze Vorbereitung auf den Ernst des Lebens domestiziert
die Betroffenen fUr den Status quo und dampft deren Moglichkeitssinn. Auch
bei uns ist die Adoleszenz die Zeit, in der Wissen durch Leiden vermittelt wird.
Damit werden innere Bedrdngnisse, die die Pubertdt kennzeichnen, mit
duBeren Bedrohungen zu diffusen, regressiven Angsten verflochten.

Statt zu Neuorientierung kommt es dann zu einer Fixierung auf frGhkindliche
Muster der Ubernahme gegebener Verhdltnisse. Die erzwungene Regression
macht dann die Kindheit bestimmend fUr die Art und Weise, wie sie als
Erwachsene die Welt erfahren und sich in inr verhalten.

Nur dann gilt die These von der Familie als nKeimzelle des Staates.
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Autonomie muss geUbt werden, wie alle hdheren menschlichen Féhigkeiten.

... die Reflexion (erzeugt) das Reflektieren, ... die Gewissensprifung das
Gewissen. Die Gewohnheiten formen die Tugenden und Laster", schreibt
PETER SLOTERDIJK. ,,Gelingen mUndet in hoheres Gelingen* ,,Selbst das Genie
ist nur eine Gruppe guter Gewohnheiten, deren Kollision Funken spruht.*

Die Idee, man kénne im taglichen Leben in der Unkultur ruhig mitmachen,
man werde, wenn es darauf ankommt, die ndétige Moral und Courage
aufbringen, ist verfehlt. Woher sollte dann plétzlich der aufrechte Gang
kommen?e Wo wirklich heikle Situationen ja meist auch riskant sind.

Nein, die geforderten autonomen Funktionen bedUrfen der Stimulierung und
des téglichen Gebrauchs. Je frUher ein Mensch vielfaltige AnstdBe zu
Entscheidungen erhdlt, desto besser entwickeln sich Denken und Moral.é4
Wenn Kinder erleben, dass ihrem Standpunkt Aufmerksamkeit geschenkt wird,
lernen sie, sich selbst zu verstehen und auszudricken. Sie sind dann auch
bereit, die Perspektiven der Erwachsenen zu erforschen.

In sozial durchmischten Peergroups lernen Kinder die eigenen und die
Interessen der Anderen zu verstehen, sie lernen Anspriche zu argumentieren
und zu verhandeln.

Die gewohnheitsmdaBige virtuelle RollenUbernahme, um Andere aus deren
Perspektive heraus zu verstehen und dabei auch sich selbst aus anderen
Perspektiven neu zu erfahren, empfiehlt sich ein Leben lang.

lch komme zum Schluss.

,Die Besten sind des Zweifels voll, die Argsten
sind von der Kraft der Leidenschaft erfollt.*"
Dichtete WILLIAM BUTLER YEATS (1865-1939)

Das ist die groBe Gefahr. Der Klassenkampf wird jedenfalls gefUhrt — von oben
und von rechts.

Auch wenn wir nicht hingehen.

BERT BRECHT schrieb in der Koloman Wallisch Kandate:6s

64 verg. KOHLBERG 1996, S 164 ff
65 Dem Osterreichischer Politiker und ArbeiterfUhrer Koloman Wallisch gewidmet, der 1934
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Wer den Kampf nicht geteilt hat

Der wird teilen die Niederlage.

An der psychoanalytischen Front ginge es darum Angste und Aggressionen
aufzukldren, deren Verschiebungen aufzudecken, damit sie auf ,legitime*
Objekte und Ziele gerichtet werden kdénnen.

Wer seine inneren Konflikte kennt, seine Angste versteht, kann sich diesen
stellen. Er wird neue Erfahrungen sammeln und irreale ,Bedrohungen’ |6sen
sich auf. Damit schlieBen sich Einfallstore fUr Herrschaft. Der Mensch wird frei,
seine erwachsenen Konflikte anzugehen, wenn es gelungen ist, yneurotisches
Elend in allgemein menschliches Leid zu verwandeln« wie sich SIGMUND
FREUD das gewunscht hatéé,

Die Forschung?’ zeigt, dass Aufkldrung wirkt. Wenn wir uns in unserer
Psychodynamik mit ihren Fallstricken kennen, wenn uns unsere
BedUrftigkeiten, unsere Phantasmen, unsere Abwehr- und
Anpassungsmechanismen klar sind und wir darUber hinaus Uber
Mechanismen duBerer Beeinflussung Bescheid wissen, verlieren diese ihre
bestimmende Wirksamkeit.

Wir kbnnen uns dann auf der Héhe unserer Moglichkeiten in die 6ffentlichen
Belange einmischen.

lch propagiere dazu ROMAIN ROLLANDs Maxime: ,,Mit dem Pessismismus des
Verstandes, mit dem Optimismus des Willens'¢8

DANIEL KAHNEMANN hat herausgefunden, dass Skeptiker die Realitét
sorgfdaltiger prufen.

Die Hirnforschung sagt uns aber gleichzeitig, dass in positiver Stimmung unsere
Datenverarbeitung besser funktioniert, vor allem die Kreativitat.
Und, dass uns Ambition und Risiko glUcklich macht.

Eine letzte Botschaft von OSCAR WILDE:

(Februarkdmpfe, Arbeitergeneralstreik) standrechtlich am Wirgegalgen erhdngt wurde.
66 FREUD, SIGMUND(1895): Studien zur Hysterie S311-312
¢7 verg. FREY, DIETER et al. (2005): Wirtschaftspsychologie, Weinheim, Basel
GREUEL, LUISE (2001): Wirklichkeit — Erinnerung — Aussage, Weinheim
SLATER, LAUREN (2005): Von Menschen und Ratten, Weinheim, Basel
WERTH, LIOBA (2005): Psychologie fUr die Wirtschaft, Minchen 2004
68 von ANTONIO GRAMSCI schon ab 1919 auf den Seiten der Parteizeitung Ordine Nuovo zum
programmatischen Leitsatz erhoben.
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»UnbotmaBigkeit ist fUr jeden, der die Geschichte kennt, die recht eigentliche
Tugend des Menschen. Durch UnbotmaBigkeit ist der Fortschritt gekommen,
durch UnbotmdaBigkeit und Aufsdssigkeit.* 69

In seinem Essay 'Der Sozialismus und die Seele des Menschen' entwarf OSCAR
WILDE die Utopie einer sozialistischen Gesellschaft. Und er kommentierte
gleich: ,,Es wird natUrlich gesagt werden, ein solcher Plan... sei ganz
unpraktisch und gehe gegen die Natur des Menschen. Das ist vollig wahr. Er
ist unpraktisch und er geht gegen die Natur des Menschen. Darum verdient er
es, durchgefihrt zu werden. ... Denn was ist ein praktischer Plan? ... jeder
Plan, der sich in diese Verhdltnisse fUgen kdénnte, ist schlecht und tdricht. Mit
den Verhdltnissen wird aufgerdumt werden, und die Natur des Menschen wird
sich dndern.'

69 WILDE, OSCAR (1891, 2014): Der Sozialismus und die Seele des Menschen. Berlin, Edition
Ahrendt und Wegner
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